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1. UVOD

Zavod GOLEA - GoriSska Lokalna Energetska Agencija je ustanovila Mestna obcina
Nova Gorica na osnovi Odloka o ustanovitvi zavoda, ki ga je sprejel Mestni svet
Mestne obcine Nova Gorica dne 23. 02. 2006. Statusno gre za neprofitni gospodarski
zavod v 100% javni lasti Mestne obcine Nova Gorica.

Zavod ima pri prijavah na mednarodne projekte status »public equivalent body«, saj je
v vecinski javni lasti, ker imajo osebe javnega prava v Svetu zavoda vecino.
Zainteresirane obcfine na obmocju delovanja agencije oddajo dela t.i. energetskega
menedZerja na podlagi 23. Clena Energetskega zakona EZ-2 (Uradni list RS, $st.
38/24), ki pravi:

(1) Ena ali ve€ lokalnih skupnosti lahko za izvajanje nalog iz tega zakona, zakona, ki
ureja uc€inkovito rabo energije, in zakona, ki ureja spodbujanje rabe obnovljivih virov
energije, ki so v pristojnosti lokalnih skupnosti, ustanovi oziroma pooblasti lokalno
energetsko organizacijo.

(2) Naloge, ki jih lokalne energetske organizacije izvajajo v javnem interesu, so:
e priprava in izvajanje LEK,
¢ naloge, povezane z vzpostavitvijo in izvajanjem sistema upravljanja z energijo,

e izvajanje in vodenje projektov s podrocja uCinkovite rabe in obnovljivih virov
energije,

e sodelovanje z enotno kontaktno toCko, ki je doloCena v zakonu, ki ureja
spodbujanje rabe obnovljivih virov energije.

Ustanovitev zavoda je plod uspesne prijave na program »Intelligent Energy Europe,
ki spodbuja ustanovitev mrezZe lokalnih energetskih agencij po celotnem prostoru EU.
GOLEA je bila druga od trenutno sedmih delujo€ih lokalnih energetskih agencij v
Sloveniji.

Agencija GOLEA je v letu 2009 zakljucila triletno obdobje sofinanciranja delovanja s
strani Evropske komisije in se tako od leta 2010 dalje financira izkljuéno na osnovi
prihodkov iz naslova vodenja mednarodnih projektov in nalog, ki jih na osnovi
sklenjenih pogodb o izvajanju energetskega menedZmenta izvaja v posameznih
obcinah ter del, ki jih izvaja na trgu za obcine ter druge javne in zasebne naroc¢nike.
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Zavod ima naslednje organe:

Svet zavoda, ki ga sestavlja pet ¢lanov. Tri je imenoval Mestni svet Nova
Gorica dne 11.3.2021 z mandatom 5 let, kot predstavnike ustanovitelja in sicer
g. Mitja Humarja, dipl.inz.elektrotehnike, g. Darja Trobca, dipl.org. v turizmu in
g. Andija Coho, univ.dipl.politolog, enega Zupan Mestne obéine Nova Gorica,
kot predstavnika uporabnikov in sicer g. Mirana Vidmarja, inz.strojnistva, dne
6.4.2021 in enega Svet delavcev zavoda in sicer Suzana Vidmar Kovsca,
imenovana za 5 letni mandat dne 17.12.2024.

Strokovni svet zavoda, ki ga vodi direktor zavoda, sestavljajo pa ga
strokovnjaki iz delovnega podrocja zavoda: Valter Vodopivec, elektrotehnik,
Tomaz Slokar, mag.znanosti-univ.dipl.inz.elektrotehnike,  Valter Pisk,
mag.gosp.inZeniringa, Dejan Paravan dr.elektrotehniSkih znanosti, Dejan
Dordevi€, univ.dipl.inz.strojniStva, Simon Mokorel, univ.dipl.inz.strojnistva,
Sebastjan Komel, dipl.ekonomist, Andrej Susmelj, dipl.biolog, Uro$ BlaZica,
univ.dipl.inZ.elektrotrehnike, Matjaz Rust, strojni tehnik, David Stokelj,
dipl.inZ.strojniStva imenovani na seji Sveta zavoda GOLEA dne 24.2.2021 na
predlog Mestnega sveta Mestne obcine Nova Gorica z dne 11.2.2021 in Milo$
Proti¢, mag.znanosti, predlog Mestnega sveta Mestne obcCine Nova Gorica z
dne 11.3.2021.

Direktor zavoda, Matej Pahor, univ.dipl.inZ.str., ki je bil imenovan za 4 letni
mandat od 1.1.2025 dalje.

Poslanstvo zavoda, GoriSke lokalne energetske agencije GOLEA je trajnostni
razvoj Primorske skozi doseganje energetske samooskrbe regije, s stalnim
izboljSevanjem energetske ucinkovitosti in rabe obnoviljivih virov energije.
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1. POSLOVANJE ZAVODA GOLEA V OBDOBJU 1.1. — 31.12.2025

Zavod GOLEA - GOriska Lokalna Energetska Agencija je v obdobju od 1.1. do
31.12.2025 dosegel za 1.146.081,97 € vseh prihodkov. Iz naslova prihodkov iz
poslovanja je belezil za 772.852,39 € prihodkov, kar skupaj predstavlja kar 67 % vseh
prihodkov, predvsem iz naslova izvajanja nalog energetskega managerja v obcCinah
sodelovanja s podjetiem Borzen ter izdelave investicijske, tehniCne in druge
dokumentacije.

Poleg prihodkov iz poslovanja pa je bilo Se za 373.227,77 € drugih prihodkov, kar
predstavlja le 33 % vseh prihodkov predvsem iz naslova mednarodnih projektov.

Struktura prihodkov 2021 - 2025
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Iz diagrama je vidno povecanje prihodov iz naslova tako mednarodnih projektov v letu
2025 kot tudi od trznih dejavnostih. Glede na Stevilo v letu 2025 oddanih prijav EU
projektov se priCakuje v naslednjih letih vzdrzevanje prihodkov iz naslova
mednarodnih projektov.

Pri prodaji (trzni del) so upoStevani vsi izdani raéuni za aktivnosti na trgu v visini
772.852,39 € oziroma 942.879,91 € z DDV.

Po kupcih imamo tako na trgu najvec realizacije z druzbo Borzen, kjer smo konec leta
2025 sklenili pogodbo o izvajanju nalog kontaktne toCke OVE za $tiri letno obdobje in
sicer do 31.12.2029. Fakturirana realizacija je v letu 2025 znaSala 309.890,90 € brez
DDV. Naloge kontaktne toCke OVE se izvajajo na obmocju celotne Slovenije zato se
aktivnosti izvajajo s podporo zunanijih izvajalcev.

Med obcinami, ki so nasSi kupci, imamo najvecjo realizacijo z Ob¢&ina llirska Bistrica z
5,39% realizacije storitev na trgu, kjer smo poleg nalog energetskega managerja
izvajali aktivnosti povezane s prijavo na razpis celovitih energetskih sanacij JOB 2024
ter izdelave energetskih izkaznic za javne stavbe. Temu sledi Pososki razvojni
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center s 4,05% delezem, kjer smo sodelovali pri izvedbi tehni€ne pomodci za projekt
Climaax ter Mestna obcéina Nova Gorica s 4,04% delezem, kjer smo izvajali
aktivnosti energetskega upravljanja, aktivnosti prijav na razpise EKO sklada ter
svetovanje pri aktivnostih povezanih z izvedbo investicij v son¢ne elektrarne.

Na petem mestu je Mestna obéina Koper s 4,03% deleZzem, sledijo obcina
Ajdovscina 2,55%, obcina Sezana 2,39%, obcina Tolmin 2,05%, podjetje E3 d.o.o.
1,80%, obc¢ina Divaca 1,75%,..

Prodaja po strankah skupaj z DDV: 978.991,92

0531E3,D.0.0. 1.80%}—\ »
0034 OBCINA TOLMIN: 2.05% ——. 4

0086 OBCINA SEZANA: 2.39% —

0173 POSOSKI RAZVOJNI CENTER: 4.05%

0062 OBCINA ILIRSKA BISTRICA: 5.39% |

26 BORZEN, operater trga: 38.62% |

Na nabavni strani med vecjimi dobavitelji izstopajo podizvajalci vezani na izvajanje
aktivnosti kontaktne tocke OVE s skupnim 32,52% deleZzem. Sledi ALIAS PLUS d.o.o.
pri Cemer so to aktivnosti povezane z mednarodnimi projekti. Sledi ENEKOM d.o.o0.
4,37% (letni najem energetskih nadzorno informacijskih sistemov ENIS), OTP Banka
d.d. 3,86% (banc¢ne storitve), Contall d.o.0. 3,76% (raCunovodske storitve), PTP d.o.o.
3.35% (najemnina in obratovalni stroski) ter ostale stranke, ki predstavljajo manjSe
deleze v nabavi povezane z aktivnostmi upraljanja stavbe PTP, najemom in
organizaciji izobraZzevanj kontaktne tocke OVE.
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Nabava po strankah skupaj z DDV: 498.886,40

9373 HOTEL MONS d.0.0.
231%

9389 PRO FM d.o.0.
2,53%

OSTALI
41,81%

Podizvajalci KT OVE
32,52%

15 PRIMORSKI TEHNOLOSKI PARK
3,35%
0019 CONTALL d.o.0.
0177 ENEKOM d.0.0.- 0001 Banka d.d :
4,37% 3,869

9275 ALIAS PLUS d.0.0
5,49%

Celotni odhodki so v obdobju 1.1. — 30.12.2025 znasali 1.110.770,50 €, od tega
stroski blaga, materiala in storitev v viSini 482.806,64 €, kjer gre, kot Ze navedeno,
predvsem za stroSke zunanjih izvajalcev za izvedbo aktivnosti Borzenove kontaktne
tocke OVE v drugih regijah ter stroSke zunanijih izvajalcev na mednarodnih projektih,
najemnine, racunovodskih storitev, stroSke telefonov, stroSke zavarovanj, bancne
stroSke, stroSke vzdrzevanja informacijskega sistema, CiS€enja, postne stroSke in
ostalo.

Stroski dela so znasali 601.783,12 €, kar predstavlja 54% vseh odhodkov v letu 2025.
Zaradi velikega obsega dela se je konec leta 2025 Stevilo zaposlenih povecalo iz 9
zaposlenih na 10. Glede na realizacijo prihodkov se je v letu 2025 izplaceval tudi
stimulativni del place.

Strosek amortizacije in odpisov obratnih sredstev je znasal 8.391,72 €. Pri stroskih
belezimo Se finan¢ne odhodke v viSini 1.663,87 € in druge stroSke v visini 5.549,25 €.

Zavod za potrebe tekocCe likvidnosti pokriva iz kratkoroCnega revolving kredita na
podlagi zastave terjatev iz naslova mednarodnih projektov, bodocih terjatev trg, odprtih
postavk EM in odprtih postavk kupcev. Stanje kredita je bilo nadzorovano in ohranjeno
na nizki ravni, posledi¢no temu pa se ohranjajo nizki stro$ki financiranja.

Ob obnovi revolving kredita, ki zapade avgusta 2026, bomo stremeli k ohranitvi
obstojeCe viSine kreditne linije, saj bo ta namenjena zagotavljanju likvidnosti za
financiranje Ze sklenjenih poslov na trgu ter podpori novih mednarodnih projektov.
Glede na priCakovano rast obsega poslovanja priCakujemo tudi ponovno narad€anje
potreb po koris¢enju kredita.
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Struktura odhodkov 2021- 2025
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Zavod je v obdobju 1.1. — 31.12.2025 belezil za 35.312,66 € presezka prihodkov
nad odhodki, oziroma za 32.894,24 € Cistega presezka prihodkov nad odhodki,
predvsem zaradi doseganja letnega plana 2025 na trznem delu iz naslova izvajanja
nalog energetskega managerja v obcinah, izvajanja nalog Borzenove kontaktne toCke
OVE, izvajanja aktivnosti na mednarodnih projektih ter izdelave investicijske, tehni¢ne
in druge dokumentacije.

Kumulativni presezek prihodkov nad odhodki skozi leta
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Obseg dela na mednarodnih projektih se je v letu 2025 v primerjavi z letom 2024
poveCal za 54 % saj je v letu 2025 v polnem teku osem mednarodnih projektov
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(REINFORCING DISTENDER, DECA, CO-ADRIA, CYCLEPROMOTION, H2READY,
HEATISLANDS ADAPT, CLIMASAFE). Na zgornjem diagramu je vidna rast
kumulativhega presezka prihodkov nad odhodki v letu 2025, ki je posledica poveCanja
prihodkov na trznih aktivnostih zavoda kot tudi na delu mednarodnih projektov.

FinanCna stabilnost organizacije je bila vzdrzevana s premiSljenim upravljanjem
razpoloZljivih sredstev in optimizacijo kreditnih linij. Stanje revolving kredita je bilo
uCinkovito nadzorovano in vzdrzevano na nizki ravni, kar je omogocCilo zmanjSanje
stroSkov financiranja in optimizacijo denarnega toka.

Poseben poudarek je bil namenjen zagotavljanju likvidnosti, pri Cemer so bila sredstva
prerazporejena skladno s potrebami poslovanja, ob hkratnem zagotavljanju zadostnih
rezerv za nepredvidene izdatke. Prav tako so bile sprejete usmeritve za nadaljnjo
racionalizacijo finan¢nih virov, z namenom izboljSanja dolgoro€ne vzdrznosti in
uCinkovitosti poslovanja.

Sredstva na dan 31. 12. 2025 tako zna$ajo 364.969,69 €, kar odraza skrbno finan¢no
nacrtovanje in ucinkovito upravljanje denarnih tokov.

Na dan 31. 12. 2025 znaSajo dolgorocna sredstva 8.446,74 €, kratkoroCna sredstva pa
354.366,84 €. Med kratkoro¢nimi sredstvi zavod izkazuje 350.546,77 € kratkoroCnih
poslovnih terjatev, 530,30 € danih predujmov ter 3.289,77 € denarnih sredstev.

Sredstva per 31.12.2025 = 364.969,69 EUR Obveznosti do virov sredstev 31.12.2025
=364.969,69 EUR

2. 156€

BAATE
2088
oe £

3280€

» USTANCWITVENI VLOZEK

® OPRECMETENA DOLGOROCNA SRECSTVA
» PRESEZEK PRIHODKOV
 KRATKOROCNE TERIATVE [Z POSLOVANIA ) ;
REZERVACIIE IN DOLSOROCNE PCR

DENARMA SRECSTYA * ¥RATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANI A
® KRAT.AKTIVNE CASOVNE RAZMEITVE " RATHOROCHE OBVEZNOSTI 2 FINANCIRANIA
Oblikovane so kratkoroCne pasivne Casovne razmejitve v viSini 47.490,00 €.
Kratkoro€ne pasivne Casovne razmejitve vkljuCujejo obracunane odhodke tekolega
obdobja in ¢asovno razmejene prihodke, ki se bodo v skladu z naCelom nastanka
poslovnega dogodka pripoznali v prihodnjih obracunskih obdobjih.
Na virih sredstev znaSa ustanovni vliozek ustanoviteljice MO Nova Gorica 2.086 €,
kumulativni presezek prihodkov nad odhodki 195.956,28 € in 119.436,95 €
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kratkoroCnih obveznosti iz poslovanja. Ob koncu leta 2025 je bil kredit v celoti
poplacan zato so kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja enake 0 €.

Dolgoroéne PCR so posledica postopnega odpisa vrednosti opreme nabavljene skozi
projekt Alterenergy kjer imamo na prihodkovni in odhodkovni strani enake vrednosti.

Zavod je z OTP Banko sklenil pogodbo o revolving kreditu za potrebe zagotavljanja
tekoCe likvidnosti, pri Cemer je kot zavarovanje ponudil odstop terjatev. Na dan 31. 12.
2025 je bilo stanje revolving kredita 0,00 €. Glede na stanje terjatev iz EU projektov v
viSini 364.787,77 €, bodocih terjatev EM v viSini 23.970,98 €, bodocih terjatev iz trga v
viSini 494.842,56 € ter aktualnih odprtih terjatev iz trga v viSini 10.217,01 €, skupna
vrednost terjatev znaSa 893.818,32 €, kar zavodu zagotavlja ustrezno likvidnostno
rezervo za podporo denarnemu toku. Kredithna pogodba omogoc€a Crpanje kreditnih
sredstev do razpolozljive viSine, pri Cemer zavod nacrtuje uporabo kredita do najvec
500.000 €, in sicer izkljuéno po potrebi za premostitev denarnega toka ter financiranje
izvajanja novih projektov.

Zavarovanje kredita 893.818,32 € Terjatve na mednarodnih projektih
364.787,77 €

u Stanje terjatev na EU

proejktih
u Alterenergy
= Bodote terjatve EM = Distender
Rexus
Bodote terjatve TRG = DECA
= CO ADRIA
u Odprte trg B Reinforcing

Heatislands Adapt
Climasafe
H2Ready
Cyclepromotion

2. OPRAVLJENO DELO NA TRGU

Osnovno poslanstvo lokalnih energetskih agencij je izvajanje nalog
energetskega upravljalca obc¢in v smislu 23. ¢lena EZ-2 na obmocju katerem
delujejo.

Letni nadrti za 2025 in realizacija do 31.12.2025:

Visina

Visina
< . Datum Veljavnost poggdt?e, podpisanih/dogovorjenih Realizacija Realizacija z
st. Vsebina X narocilnice, o v
podpisa pogodbe letnih izvedbenih planov z brez DDV DDV
ponudbe z
DDV DDV

Pogodba $t. 360-0001/2019-67 o
izvajanju lokalnega energetskega | 17.03.2025 | 31.12.2025 23.882,40 € 23.882,40€ | 17.875,74€ | 21.808,40€
koncepta Ob¢ine Ajdovscina

-
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Obcina Ankaran - NaroCilnica:
2 Stevilka: 25-00173 12.02.2025 | 31.12.2025 5.002,00 € 5.002,00 € 3.700,00 € 4.514,00 €
Datum izdaje: 12.02.2025

Pogodba o izvajanju
3 energetskega managementa 21.06.2012 | nedolocen cas 5.900,00 € 9.163,22 € 7.510,84 € 9.163,22 €
obdéine Bovec, §t 1/2012

Pogodba o izvajanju
4 energetskega managementa 27.02.2012 | nedolocen ¢as 5.900,00 € 10.407,87 € 7.801,04 € 9.517,27 €
obcine Brda, $t. 360-03/2012

Pogodba o izvajanju
energetskega lokalnega
koncepta ob¢ine Cerkno, $t. 360-
0002/2023

8.03.2023 31.12.2026 6.080,00 € 8.236,57 € 6.751,28 € 8.236,57 €

Pogodba o izvajanju
energetskega lokalnega
koncepta obgine Divacga $t. 360-
0003/2011-14/1

8.01.2015 | nedolocen Cas 5.900,00 € 9.964,29 € 8.167,45 € 9.964,29 €

Pogodba o izvajanju
energetskega lokalnega
koncepta Hrpelje Kozina, $t. 360-
9/2014

31.12.2014 | nedolocen ¢as 5.900,00 € 5.884,45 € 4.823,32 € 5.884,45 €

Pogodba o izvajanju
8 energetskega managementa 15.02.2012 | nedolocen ¢as 7.900,00 € 11.043,00 € 9.051,64 € 11.043,00 €
obgcine Idrija, §t. 09/2012

Pogodba o izvajanju
energetskega managementa
obcine llirska Bistrica, st.
15/2012

v letu 2012 | nedolocen ¢as 5.900,00 € 11.267,97 € 9.236,04 € | 11.267,97 €

Pogodba o izvajanju lokalnega
energetskega koncepta obcine
Izola in vzpostavitve
10 | energetskega knjigovodstva v 17 | 22.12.2014 | nedolo¢en &as 10.876,00 € 12.043,52 € 9.871,74 € 12.043,52 €
javnih stavbah in javne
razsvetljave v obcini Izola, st.
354-284/2014

Pogodba o izvajanju
energetskega managementa
obéine Kanal ob So¢i, §t. 3606-
0002/2012-1

11 3.02.2012 | nedologen ¢as 5.900,00 € 7.794,34 € 6.388,80 € 7.794,34 €

Pogodba o izvajanju
12 energetskega managementa 19.06.2012 | nedolo¢en ¢as 5.900,00 € 11.989,05 € 9.827,09€ | 11.989,05€
obcine Kobarid, st. 360-2/08

Pogodba o izvajanju Lokalnega
13 | energetskega koncepta ob¢ine | 13.03.2023 | 31.12.2026 5.900,00 € 6.143,70 € 5.035,82 € 6.143,70 €
Komen, §t. 360-02/2023-1

Pogodba o izvajanju lokalnega
energetskega koncepta Mestne
obcine Koper, §t. 360-1/2013-
2025

14 24.06.2025 | 31.12.2025 48.754,60 € 48.754,60€ | 25.092,79€ | 30.613,20€

Pogodba o izvajanju nalog
15| energetskega menedZerja MO 8.05.2023 | nedologen ¢as | 30.000,01 € 30.000,01 € | 24.579,20€ | 29.986,62 €
Nova Gorica, §t. 3600-6/2023-1

Pogodba o izvajanju
energetskega managementa
obcine Miren Kostanjevica, $t.
360-0001/2012-1

16 2.02.2012 | nedolo¢en ¢as 5.900,00 € 9.813,46 € 8.043,82 € 9.813,46 €
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Pogodba o
izvajanju aktivnosti iz podrocja
17 LEK Obgine Logatec, &t. 360- 5.05.2025 31.12.2025 17.634,78 € 17.634,78 € | 14.054,74€ | 17.146,78 €
1/2025
Obcina Log-Dragomer - lo¢ene
18 narocilnice za EM: NAR- 17.04.2025 | 31.12.2025 2.298,48 € 2.298,48 € 1.884,00 € 2.298,48 €
0048/2025,

Pogodba o izvajanju lokalnega
20 | energetskega koncepta Obgine | 18.10.2022 | 31.12.2026 5.896,06 € 5.900,00 € 4.836,06 € 5.900,00 €
Pivka, §t. 22-00184

Pogodba $t. 3600-2/2020-4 o
izvajanju lokalnega energetskega | 17.02.2020 | nedolo¢en ¢as 15.092,42 € 15.092,42 € 7.280,84 € 8.882,62 €
koncepta Obcine Renée-Vogrsko

2

=

Pogodba o izvajanju lokalnega
22 | energetskega koncepta Obcine | 27.03.2025 | 31.12.2025 8.784,00 € 8.784,00 € 7.200,00 € 8.784,00 €
Sezana, §t. 360-0004/2525-12

Pogodba o izvajanju
energetskega managementa
obgine Sempeter-Vrtojba, &t.
23 36001-3/2012 in Aneks §t.1 k 27.02.2012 | nedologen ¢as 5.900,00 € 11.307,98 € 9.268,84 € | 11.307,98 €

pogodbi o izvajanju
energetskega managementa

Obgine Sempeter-Vrtojba

Pogodba o izvajanju lokalnega

energetskega koncepta Obg¢ine

Tolmin za leta 2023/2024/2025,
§t. 430-0028/2024-08

24 14.06.2024 | 31.12.2026 23.700,00 € 13.499,01 € | 10.294,76 € | 12.559,61 €

EUR z DDV 264.900,76 € 295.907,13 € | 218.575,85 € | 266.662,54 €

V letu 2025 je zavod sledil planu za leto 2025 ter poleg nalog energetskega managerja
v obc&inah pridobival tudi druge posle na trgu, kot so priprava vlog na razne javne
razpise, izvedba investicijske dokumentacije, izdelava razSirjenih energetskih
pregledov, izdelava energetskih izkaznic... Veliko aktivnosti je bilo tudi s podrocja
izvedbe LEK-ov (Lokalnih Energetskih Konceptov) predvsem za obdCine, kjer zZe
izvajamo naloge energetskega managerja. Pomembno podrocje, kjer je agencija bila v
letu 2025 prisotna je podrocCje prilagajanja na podnebne spremembe, saj je med
drugim vodila izdelavo Strategije prilagajanja na podnebne spremembe za Gorisko
regijo. Pomemben del prihodkov predstavlja tudi aktivnost izvajanja nalog Borzenove
kontakine tocke OVE, kjer Golea nastopa kot koordinator za obmocje celotne
Slovenije.

PRIHODKI OD POSLOVANJA 772.852,40 €
Izvajanje aktivnosti iz LEK 218.575,86 €
Izdelava energetskih pregledov in drugih tehni¢nih pregledov 40.555,00
Izdelava investicijske dokumentacije 43.125,00
Priprava prijav na razpise za sofinanciranje 22.119,64
Druge storitve pri prijavah na razpise, poro¢anje 38.020,02
Priprava dokumentacije in svetovanje 4.800,00
izdelava energetskih izkaznic 17.782,74
drugo tehni¢no svetovanje 4.400,00
izobrazevanje 22.950,00
turizem 1.100,00
izdelava LEK, SECAP in drugi strateSki dokumenti 21.045,00
izdelava projektne dokumentacije in strokovni nadzor 3.761,00
ostale storitve, 49 aktivnosti okolja-prilagajanje in blazenje 10.950,00
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izvajanja aktivnosti na zunanjih projektih 9.509,38
prodaja OS 150,00
prihodki Borzen 309.890,90 €
prihodki Eko Sklad 4.117,86 €

V tabeli so prikazane vse trzne aktivnosti zavoda na podlagi katerih zavod izdaja
racune in kar se v bilanci izkazuje skozi Ciste prihodke iz prodaje.

3. MEDNARODNI PROJEKTI

Zavod pridobiva tudi mednarodne projekte za izvajanje svojih nalog ter poslanstva,
predvsem v obcinah, kjer izvaja tudi naloge energetskega managerja. Stopnja
sofinanciranja se v obdobju 2021 -2027 za izvajanje nacionalnih programov evropske
kohezijske politike in v vecini EU projektov znasa 80% upravi¢enih stroSkov razen v
primeru programa Obzorje 2020, kjer je upravicenost stroSkov 100%. Neupravi¢ene
stroSke si zavod pokriva iz naslova izvajanja trznih dejavnosti in le deloma te pokrivajo
sodelujoCe obcine, v kolikor gre npr. za opremo, ki jo koristijo obCine ali konkretne
dokumente za potrebe obcin, katere bi morale sicer same 100% financirati. S tem
zavod veliko doprinese svojim obc¢inam.

Iz prejSnje evropske finanéne perspektive 2007 — 2014 zavod belezi poslovne
prihodke Se iz projekta Alterenergy v viSini 1.387,67 € in kjer gre tudi za postopen
odpis sredstev nabavljenih skozi ta projekt, ki so bila predana sodelujo€im obcCinam:
Pivka, Divada, Miren-Kostanjevica in Sempeter-Vrtojpa (4 polnilne postaje, 14
elektriCnih koles in 4 elektriCne skuterje).

Prejeta 85% subvencija se v prihodke prenasa glede na obraCunane stroSke
amortizacije v posameznem letu in kar se v bilanci kaze na dolgoroc¢nih €asovnih
razmejitvah.

V letu 2025 je zavod izvajal aktivnost na 8 Evropskih projektih in sicer REINFORCING
DISTENDER, DECA, CO-ADRIA, CYCLEPROMOTION, H2READY, HEATISLANDS
ADAPT, CLIMASAFE.

Odprte terjatve ostajajo le na naslednijih projektih:

3.1. REINFORCING: CLeAR-CLIMATE-CAPA-ORRI, Program Reinforcing, ESRR
sofinanciranja 100 % upravi€enih stroskov, proracéun GOLEA 60.000,00 €

GOLEA in Stritih, svetovanje za trajnostni razvoj sodelujeta na
projektu REINFORCING: CLeAR-CLIMATE-FPA-ORRI ki je financiran s podgrantom
konzorcija REINFORCING, katerega financira Evropska komisija. Namen projekta je
okrepiti podnebno odpornost v Goriski regiji, ki se sooa s pogostimi poplavami in
suSami. S pomocjo natecajev in nagrad zelimo povezati u€ence, ucitelje, strokovnjake
ter lokalne prebivalce pri iskanju skupnostnih reSitev za prilagajanje podnebnim
spremembam. Posebno pozornost namenjamo podro¢jem, kot so upravljanje voda,
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trajnostna raba zemljiS€ in pripravljenost na izredne vremenske dogodke. Preko treh
nateCajev bodo najboljSe ideje prejele nagrado in strokovno pomoc pri izvedbi, kar bo
omogocilo konkretne spremembe v lokalnem okolju. Z zdruzevanjem izobrazevanja,
sodelovanja in inovacij projekt povezuje skupnosti z odloCevalci ter prilagajanje na
podnebne spremembe spreminja v vkljuCujo€ in dejaven proces.

Stanje terjatev per 31.12.2025: 36.715,00 €

3.2. DISTENDER - Razvoj strategij na podlagi vkljuéevanja blazenja, prilagajanja
in ocene tveganja zaradi podnebnih sprememb, Program Obzorje 2020, ESRR
sofinanciranja 100 % upravi¢enih stroskov, proracun GOLEA 23.125,00 €

DISTENDER konzorcij sestavlja 31 partnerjev, od tega je enajst partnerjev, ki bodo
nastopili kot pilotni partnerji za “preizkusanje oziroma testiranje” rezultatov projekta
(modelov, orodij, prilagajanje na posebnosti pilotnega partnerja, itd.). Projekt Distender
je financiran s strani Obzorje 2020.

Projekt DISTENDER (Razvoj strategij na podlagi vkljuCevanja blazenja, prilagajanja in
ocene tveganja na podnebne spremembe) bo zagotovil strategije pripravijene na
podlagi metodologije, ki vodi do integriranja blazitvenih in prilagoditvenih strategij na
podnebne sprememb z razlicnimi participativnimi pristopi, ki se osredotoCajo na vplive
in tveganja zaradi podnebnih sprememb. Strategije bodo podprte s kvantitativno in
kvalitativno analizo, ki temelji na razumevanju interakcij, sinergij in kompromisov pri
odlo¢anju glede ukrepov zaradi podnebnih sprememb.

V sklopu projekta DISTENDER bo razvit niz kvalitativnih in kvantitativnih socialno-
ekonomskih in podnebnih scenarijev z veC dejavniki s pomocjo participativhega
procesa, ki zdruZuje znanje od spodaj navzgor in lokalno pomembne gonilnike z
informacijami od zgoraj navzdol.

Razvit bo komplet orodij za modeliranje ocene ucinka na vec€ nivojih in med sektorsko
z namenom analize zapletenih interakcij med sektorji (podnebni vplivi, kmetijstvo,
gozdarstvo in upravljanje z zemljo, planiranje rabe tal, biodiverziteta, mestna
infrastruktura, transport, finance, energija, zdravje in Zivljenjski slog), vklju¢no z
okvirom ekonomske ocene. Celostni pristopi k blaZenju in prilagajanju morajo biti
prilagojeni razmeram, specificnim za obravnavano obmocje, kar zahteva prilagajanje
in participativno nacrtovanje. Po vzpostavitvi testnih modelov (metodologij in orodij),
bodo ti testirani regionalno in lokalno, najprej na 6 lokacija po EU (osrednji testni
primeri) ter nato $e na 5 lokacijah (sledilci). Raznolikost testnih primerov bo zagotovila
koncne rezultate (metodologija, modeli in orodja), ki bodo popolnoma kvalificirani in
bodo zagotovili njihovo visoko ponovljivost.
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To je inovativen projekt, ki zdruzuje tri kljuChe koncepte: navzkrizno merilo,
integracijo/usklajevanje in preverjanje robustnosti “sistema”. Metodologije in orodja
predstavljajo presek izzivov, ki jih predstavljata prilagajanje in blazenje na podnebne
spremembe. Projekt DISTENDER bo na podlagi pridobljenih znanj ponudil sistem za
podporo odlo€anju (Decision - supporting system - DSS model), ki bo vkljuCeval
smernice, priroCnike, orodja, enostavna za uporabo in izkusnje pridobljene preko
testnih primerov v projektu. V Sloveniji bo preko projektnega partnerja GOLEA
nastopila Mestna obcina Nova Gorica kot eden izmed sledilcev za testne primere.

Stanje terjatev per 31.12.2025: 0,00 € (predfinanciranje)

3.3. DECA, Interreg Program, ESRR sofinanciranja 80 % upravi¢enih stroskov,
proracun GOLEA 179.970,00 €

Cilj projekta DECA je identifikacija in spodbujanje ustanovitev energetskih skupnosti, z
aktivno vklju€itvijo drzavljanov in lokalnih skupnosti, kar bo v polni meri prispevalo k
decentralizaciji in demokratizaciji energetskih sistemov in spodbujalo trajnostni
gospodarski in druzbeni razvoj na lokalni ravni. Skozi izdelano metodologijo za
aktivacijo tovrstnih projektov se bo identificiralo nove skupnostne energetske projekte za
izvedbo, ocenilo tehni€no in ekonomsko izvedljivost, izvedlo izobrazevanje ciljnih skupin
in oglede dobrih praks, pregledalo zakonodajo s ciljem izboljSanja, oblikovalo strategijo
za pospeSevanje skupnostih energetskih projektov in tako pripomoglo k vec€jemu
zanimanju za tovrstne projekte in izrabi lokalnih obnovljivin virov, kar vodi v varno,
trajnostno in razoglji€eno oskrbo z energijo, pri ¢emer sodelujejo vsi akterji. Aktivnosti
projekta so se zacele s 1.1.2024.

Stanje terjatev per 31.12.2025: 46.422,97 €

3.4. CO ADRIA, Interreg Program, ESRR sofinanciranja 80 % upravi¢enih
stroskov, proracun GOLEA 143.997,00 €

Projekt CO ADRIA se osredoto¢a na podnebne spremembe v programskem obmocdju
Italija-Slovenija ter uvaja inovativne reSitve s strateSkim pristopom. Kljuéni element je
preveritev moznosti ustanovitve EZTS, ki bi omogocCal ¢ezmejno sodelovanje in
upravljanje energije z aktivnim vklju€evanjem lokalnih skupnosti. Projekt bo izvedel
pilotne ukrepe za vzpostavitev Cezmejnih energetskih skupnosti, kjer bodo uporabniki
imeli aktivno vlogo.

Glavni rezultati vkljuCujejo preveritev moznosti in smotrnosti vzpostavitve EZTS kot
osrednjega organa za podnebno nevtralnost, skupne akcijske nacrte za energetsko
ucinkovitost ter pobude za usposabljanje in ozaveSCanje. Partnerji bodo pridobili
kompetence za trajnostne politike, podjetja bodo vklju¢ena v razvoj energetskih resitev,
lokalno prebivalstvo pa v energetske skupnosti. Projekt bo prispeval k ponovljivemu
modelu ¢ezmejnega upravljanja za trajnostni razvoj in podnebno nevtralnost do 2050,
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saj podnebni izzivi zahtevajo skupno ¢ezmejno delovanje ter izmenjavo znanja in dobrih
praks. Aktivnosti projekta so se zacCele s 22.4.2024.

Stanje terjatev per 31.12.2025: 82.639,46 €

3.5. CYCLEPROMOTION, Interreg VI-A Italija—Slovenija 2021-2027, ESRR
sofinanciranja 80 % upraviéenih stroskov, proraéun GOLEA 212.535,00 €

Projekt CycleProMotion naslavlja kljuéne izzive kolesarskega turizma in trajnostne
mobilnosti vzdolZz ¢ezmejne osi sever—jug med Slovenijo in Italijo. 1zhaja iz ugotovitve,
da so obstojeCe resitve na tem obmocju fragmentirane in ne upostevajo dejstva, da se
na meji stikajo razlicni sistemi, ki med seboj niso dovolj usklajeni. Posledi¢no
primanjkuje celovitih informacij, primerljive kakovosti in homogenosti storitev ter
uCinkovitega sodelovanja med institucijami in lokalnimi akterji, kar zmanjSuje
povezljivost ter otezuje skupno promocijo Cezmejnega prostora kot enotne,
prepoznavne in privlaéne destinacije za kolesarski turizem.

Osrednji namen projekta je okrepiti viogo trajnostnega turizma na ¢ezmejnem obmocdju
Italija—Slovenija z razvojem in promocijo skupnega turisticnega proizvoda, ki spodbuja
pocasno mobilnost in kolesarski turizem. Projekt bo to dosegel z vzpostavitvijo bolj
usklajenega delovanja in povezovanjem §tirih informacijskih vozli§€ vzdolz meje, s Cimer
bo prispeval k gospodarskemu razvoju obmocja in k vecji socialni vkljuCenosti. Hkrati
projekt stremi k optimizaciji fizicnega in informacijskega prostora z vzpostavitvijo
digitalnih vozliS¢ za izmenjavo informacij in storitev, uvajanjem trajnostnih in inovativnih
praks v turizmu ter z digitalizacijo turisticnega sektorja, kar bo izboljSalo uporabniSko
izkusnjo in povecalo uc€inkovitost upravljanja destinacije.

Partnerstvo projekta povezuje klju¢ne razvojne in strokovne institucije z obeh strani
meje. Vodilni partner je RRA Severne Primorske d.o.0. Nova Gorica, sodelujejo pa Se
PromoTurismo FVG, GECT GO / EZTS GO, BSC - Poslovno podporni center d.o.o.
Kranj kot Regionalna razvojna agencija Gorenjske, GOLEA iz Nove Gorice ter GAL
Carso — LAS Kras. Projekt dodatno podpira mreza pridruzenih partnerjev, med katerimi
so Direkcija za infrastrukturo in prostor — Sluzba za prometno infrastrukturo in trajnostno
mobilnost dezele FJK, Obcina Kobarid, Kolesarska zveza Slovenije ter Ob¢ina Kranjska
Gora, kar zagotavlja SirSo institucionalno podporo in vecjo moznost prenosa rezultatov v
prakso na celotnem ¢ezmejnem obmocdju.

Stanje terjatev per 31.12.2025: 25.990,96€
3.6. H2READY, Interreg VI-A Italija—Slovenija 2021-2027, ESRR sofinanciranja
80 % upravic¢enih stroskov, proracun GOLEA 193.322,60 €

Projekt H2ZREADY naslavlja klju¢ni izziv energetske tranzicije na ¢ezmejnem obmocju
med Slovenijo in ltalijo z okrepitvijo vloge obcin pri razvoju in uvajanju vodikovih resSitev.
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Medtem ko je bilo dosedanje sodelovanje na podrocju vodika osredotoCeno predvsem
na podjetja in raziskovalne ustanove, projekt povezuje makroregionalne strategije, kot je
Severno jadranska vodikova dolina (NAHV), z dejanskimi potrebami lokalnih skupnosti.

H2READY spodbuja pripravo pilotnih akcijskih nacrtov za obcine, razvoj Cezmejnega
modela skupnih javnih naroCil ter oblikovanje strateSkega Masterplana za dolgorocni
razvoj vodikovega ekosistema. Ob tem krepi strokovne kompetence in ozaveScenost
lokalnih deleznikov.

Kot vodilni partner GOLEA koordinira projekt, vodi analizo energetskih potreb obdcin,
pripravlja akcijske nacCrte in razvija harmonizirane protokole ter inovativne modele
skupnih javnih naroCil. Projekt temelji na Cezmejnem partnerstvu javnih institucij,
razvojnih organizacij in strokovnih centrov ter na Siroki mrezi pridruZenih partnerjev, kar
zagotavlja sistemski pristop in dolgoro¢ni u€inek na obmocju Severnega Jadrana.

Stanje terjatev per 31.12.2025: 59.458,88 €

3.7. HEATISLANDS ADAPT, Interreg VI-A Italija—Slovenija 2021-2027, ESRR
sofinanciranja 80 % upravi¢enih stroskov, proracun GOLEA 212.000,00 €

Projekt Heatlslands Adapt je usmerjen v krepitev odpornosti urbanih obmocij na vse
pogostejSe in intenzivnejSe vrocCinske valove, ki so posledica podnebnih sprememb.
Njegov cilj je prepoznati urbana obmocja, najbolj izpostavljena uc€inku toplotnih otokov,
ter dolocCiti u€inkovite ukrepe za zmanjSanje toplotnega stresa in izboljSanje kakovosti
Zivljenja prebivalcev. Poseben poudarek je namenjen ¢ezmejnemu mestnemu dvojcu
Nova Gorica—Gorica.

Projekt temelji na uporabi podnebnih projekcij in matematichega modeliranja za
identifikacijo najbolj ogroZenih obmodcij, vzpostavitvi skupnega C€ezmejnega sistema
opozarjanja na vrocinske valove v sodelovanju med ARSO in ARPA FVG ter pripravi
¢ezmejnega akcijskega nacrta prilagoditvenih ukrepov za grajeno okolje. Ti vkljuCujejo
ozelenitev, hlajenje stavb, energetsko prenovo in vkljuCevanje ekosistemskih storitev.
Hkrati projekt spodbuja vkljuCevanje podnebno-prilagoditvenih ukrepov v prostorske in
energetske dokumente obcin.

Vodilni partner projekta je GOLEA iz Nove Gorice, sodelujejo pa Se APE FVG, ARSO,
ARPA FVG, Center zelenih tehnologij d.o.o. in Strategy Innovation S.r.I. Projekt podpira
tudi Siroka mrezZa pridruzenih partnerjev z obeh strani meje, med drugim Mestna obc€ina
Nova Gorica, Obc¢ina Gorica, Obc¢ina Ajdovscina, Obcina Videm, Obc&ina Renc¢e-Vogrsko,
Mesto Lignano Sabbiadoro, Mesto Pordenone ter Medobclinsko drustvo slepih in
slabovidnih Nova Gorica, kar zagotavlja mo¢no lokalno vpetost in dolgoro€ni ucinek
rezultatov.

Stanje terjatev per 31.12.2025: 70.656,37 €
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3.8. CLIMASAFE, Interreg VI-A ltalija—Slovenija 2021-2027, ESRR sofinanciranja
80 % upravic¢enih stroskov, proracun GOLEA 149.998,80 €

Projekt CLIMASAFE — Obvladovanje ekstremnih podnebnih pojavov in odpornost:
strategije in orodja za energetsko intenzivna MSP — naslavlja izziv vse pogostejSih in
intenzivnejSih ekstremnih vremenskih pojavov na Cezmejnem obmocju ltalije in
Slovenije. Namenjen je predvsem energetsko intenzivnim malim in srednje velikim
podjetjem, ki so zaradi visokih stroSkov energije Se posebej ranljiva za podnebna in
energetska tveganja.

Projekt razvija inovativne strategije in podporna orodja za krepitev odpornosti podjetij,
med drugim indeks podnebnih tveganj in digitalno platformo za podporo strateSkemu
odloCanju. V prvem koraku bo izvedena analiza ranljivosti MSP na ekstremne
vremenske pojave, sledil bo razvoj digitalne platforme za prilagojene reSitve, nato pa
oblikovanje in testiranje pilotnih ukrepov ter priprava skupne ¢ezmejne strategije za
povecanje odpornosti lokalnega gospodarstva.

Cilj projekta je podjetiem omogoditi sistematicno prepoznavanje in oceno tvegani,
pripravo priporoCil za prilagoditev, izvedbo pilotnih reSitev ter oblikovanje smernic za
njihovo ponovljivo uporabo v ¢ezmejnem obmocju in SirSe. PriCakovani rezultati
vklju€ujejo vecjo odpornost MSP, zmanjSanje stroSkov zaradi podnebnih in energetskih
tveganj ter izboljSanje konkurencnosti lokalnega gospodarstva.

Stanje terjatev per 31.12.2025: 28.266,46 €

Skupaj zna$ajo terjatve iz naslova mednarodnih projektov per 31.12.2025 364.787,77 €.
Ne-sofinancirani delez mora zavod pokrivati iz presezkov prihodkov nad odhodki na
trznem delu. Na osnovi zastave terjatev lahko iz tega naslova Crpa okvirni kratkoroCni
kredit v razmerju 1 : 1,2 pri OPT Banki d.d., maksimalni znesek kredita znasa 500.000 €.

Zavod je v letu 2025 aktivno delal na novih prijavah mednarodnih in nacionalnih
projektov (oddanih 11 partnerskih projektnih viog). Tri projektne vioge so bile potrjene,
dve projektni vlogi sta bili zavrnjeni in Sest projektnih viog je v postopku evalvacije. Tri
mednarodni projekti so bili potrjeni za sofinanciranje in sicer iEBRA Program Life, P2R
program Reinforcing in EPOS Program LAS.
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4. ZAKLJUCKI

Agencija GOLEA se je v zadnjih letih uveljavila kot kljuéni energetski upravljalec
vecine primorskih obcin. Z inovativnimi pristopi pri vodenju projektov na podrocju
trajnostne energetike, podnebnih sprememb in varstva okolja pomembno prispeva k
prehodu v zeleno prihodnost — tako na lokalni kot evropski ravni.

V letu 2025 je zavod aktivnho sodeloval pri dejavnostih, povezanih s prilagajanjem na
podnebne spremembe, ter pri pridobivanju novih projektov s tega podrocja. S tem
obCinam, s katerimi sodeluje, omogocCa konkretne in usmerjene korake v smeri
ucinkovitega prilagajanja na podnebne spremembe.

V prihodnjem obdobju si prizadevamo za pripravo novih Lokalnih energetskih
konceptov, izvajanje aktivnosti Borzenove kontaktne toCke za obnovljive vire energije,
pripravo in izvajanje prijav na nove mednarodne projekte ter izvajanje strokovnih
aktivnosti s podrocij, ki jih zavod pokriva.

Zavod se aktivno vklju€uje tudi v sodelovanje s poslovnimi subjekti, kjer nudi strokovno
podporo pri izdelavi razSirjenih energetskih pregledov, pripravi tehnicne dokumentacije
ter svetovanju na podroc€ju u€inkovite rabe energije in trajnostnega razvoja.

Zaradi uspednega pridobivanja mednarodnih projektov v novi finan¢ni perspektivi EU
2021-2027 so se v letu 2025 povecale aktivnosti zavoda na podro¢ju mednarodnih
projektov. Okrepljeno izvajanje projektnih aktivnosti je skupaj z nadaljnjim razvojem
trznih dejavnosti pomembno prispevalo k doseganju stabilne realizacije poslovanja.
Posledi¢no je zavod v letu 2025 zabelezil presezek prihodkov nad odhodki v visini
32.894,24 €, kar potrjuje uspesno finanéno upravljanje in ucinkovito kombiniranje
projektnih ter trznih virov financiranja.

V letu 2025 je zavod aktivno pripravil 11 prijav na EU in nacionalne projekte s podrocja
prilagajanja na podnebne spremembe, uCinkovite rabe energije in obnovljivih virov. Na
podlagi pridobljenih izkuS§enj GOLEA v sodelovanju z obdinami Zze razvija projekte
nove finanéne perspektive. Hkrati zavod ohranja vodilno vlogo med energetskimi
agencijami ter uspesno koordinira aktivnosti Borzenove kontaktne toCke za obnovljive
vire energije, s Cimer dodatno krepi svojo strokovno prepoznavnost in viogo
osrednjega informacijskega ter podpornega sredis€a na podroc¢ju obnovljivih virov
energije.

Zavod GOLEA bo 3e naprej stremel k nenehnemu izboljSevanju kakovosti svojih
storitev, Sirjenju obstojecih aktivnosti in utrjevanju svoje vloge kot klju¢nega akterja na
podroCju trajnostne energetike. Poudarek bo na ohranjanju visoke ravni kakovosti
izvedenih projektov, krepitvi sodelovanja s poslovnim sektorjem ter povec€anju
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prepoznavnosti pri blazenju in prilagajanju na podnebne spremembe. Z ambicioznim
pristopom in inovativnimi reSitvami bo zavod Se naprej soustvarjal prehod v zeleno,
energetsko ucinkovito prihodnost.

Pripravil: Matej Pahor, univ. dipl. inz. str.,
Direktor GOLEA
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